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FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

PLAN DE MEJORAS EN RESPUESTA A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION INTERMEDIA
Programa Conjunto “Apoyo a las nuevas iniciativas de descentralizacion y estimulo productivo en Cuba”.

Recomendacion de la Evaluacion N2 1

1. Se recomienda considerar la posibilidad de extender el Programa por un periodo minimo de seis
meses. Esto podra permitir recuperar los atrasos y optimizar las sinergias internas al PC antes de su

cierre.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Acciones clave

Plazo

Responsable/s

Seguimiento

Secretariado

Comentarios Estado

Comentarios Estado

1.1 Realizar un
analisis
detallado del
estado de
implementacién
de cada una de
las actividades
enfocandose en:
Ejecucion
programatica,
financiera, causa
de los atrasos y
medidas a
tomar.

Hasta 24 de
febrero

Instituciones
Nacionales y
Agencias

En
proceso

1.2 Realizar un
andlisis de los
recursos
(financieros,
humanos) que
garanticen la
implementacién
durante el
periodo de
extensién a
solicitar y tomar
las medidas.

Hasta 24 de
febrero

Instituciones
Nacionales y
Agencias

En
proceso

1.3 Solicitar una
extension por el
periodo maximo
que permita el
Fondo. (hasta 8
meses)

A la solicitud
del tercer
desembolso

EQUIPO DE
PROGRAMA
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Recomendacion de la Evaluacion N2 2
2. Se recomienda que las instituciones nacionales y las organizaciones de la ONU hagan todos los
esfuerzos que estén a su alcance para agilizar en lo que le corresponde los procesos de adquisicion,
entrega e instalacion de las maquinarias y otros insumos previstos.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
Comentarios | Estado | Comentarios Estado
2.1 Revision de los | Hasta el 9 de MINAG, FAO y En
proyectos locales marzo PNUD proceso
paraelafo3y UNESCO vy
ajustes en caso Responsables
necesario locales de
proyectos
2.1.1 Revisidén y Hasta el 1 de Equipo (ad hoc) En
aprobacién de los marzo de Género proceso

proyectos de
acciones
afirmativas para
Favorecer la
Igualdad de
Géneroy el
Empoderamiento
de la Mujer

2.2 Conformacion Hasta el 13 de | MINAG, FAOy En

del Plan de abril PNUD proceso
Adquisiciones
preliminar segun
fondos disponibles
y visita terreno
para conciliacion
con actores locales

2.3 Seguimiento Hasta su total MINAG, FAOy
semanal de la ejecucion PNUD
ejecucion del Plan (Fecha tope:
de Adquisiciones julio 2012)

(FAO y EMED)
2.4 Mantener PERMANENTE | MINAG, ONP,
seguimiento EMSA

semanal de la
recepcion,
distribucién de los

equipos e insumos
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2.6 Mantener PERMANENTE | Convocada por

seguimiento Viceministro

semanal de la MINAG

ejecucion de los

proyectos a nivel

Ministerial

2.7 Implementar PERMANENTE | ONP, MINAG, En
mecanismo Coordinadores proceso
(formato, municipales.

periodicidad), para Esta

garantizar flujo de informacion

informacion entre debe

los actores compartirse

nacionales y sistematicament

locales sobre el e con las

estado de agencias FAO y

distribucién, la PNUD

recepcion y la

ubicacién de los

recursos en el

destino final, y

tomar medidas

correctivas

2.8 Evaluar PERMANENTE | UNESCO, con Efectuadas En
posibilidades de apoyo de FAOy | reuniones proceso
combinar PNUD iniciales entre
adquisiciones de agencias.

UNESCO, con las

efectuadas por

FAO y PNUD

2.9 Intensificar el PERMANENTE | ONP, MINIL,

apoyo técnico de MINCULT,

UNESCO para UNESCO

completar los
proyectos
productivos, asi
como la
identificacién de
necesidades de los
talleres de
artesanos,
brindando especial
atencion a los
municipios
Yaguajay y Marti.
Recabar todo el
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apoyo posible de
las contrapartes

nacionales (ONP,
MINCULT, MINIL)

2.10 Hacer uso de
contrato inter-
agencial con la
Cruz Roja, para la
distribucion de las
adquisiciones de
UNESCO a los
municipios

Al arribo de
los bienes al
pais

UNESCO

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 3
3. Se recomienda agilizar lo mas posible la definicion de los mecanismos legales para la activacién del
fondo de crédito, asegurandose que esto se inserte en los objetivos de la Iniciativa Municipal de
Desarrollo Local promovida por el Gobierno de Cuba, sin perder de vista los grupos meta y los
territorios seleccionados como beneficiarios del Programa Conjunto.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto: Actualmente el CGP esta a la espera de las consultas gue se

realizan entre los Ministerios de Economia (MEP) y Planificacion y el MINCEX para la definicidon de aspectos

legales que permitiran la activacidon del fondo de crédito.

Acciones clave

Plazo

Responsable

Seguimiento

Secretariado

1. Implementar | Alrecibo delos | ONP, MEP, PNUD | Comentarios | Estado | Comentarios Estado
las acciones que | resultados de En

garanticen la las consultas proceso

activacion del entre

fondo del PC Ministerios

2. Avanzar en la PERMANENTE ONP, MEP, PNUD En

preparacion de proceso

la cartera de
proyectos de
cada municipio.

Recomendacion de la Evaluacion N2 4

4. Se recomienda hacer un analisis detallado de los recursos financieros no comprometidos de cara a los
desafios pendientes para verificar si la distribucién inicial de los recursos entre los efectos y productos
esperados se confirma valida, o si es necesario aportar algunas modificaciones presupuestarias para la
planificacion del tercer afio de actividades.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Acciones clave

Plazo

Responsable/s

Seguimiento

Secretariado

Comentarios

Estado

Comentarios Estado

4.1 Una vez
culminado el
Plan de
Adquisiciones

Segun fecha de
culminacién
del Plan de
adquisiciones

ONP, Instituciones
nacionales y
Agencias
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del Afio 3, se
hard un andlisis
para proponer
las
modificaciones
presupuestarias
pertinentesy
garantizar la agil
implementacién
de los recursos.

Recomendacion de la Evaluacion N2 5
5. En el caso que el analisis recomendado al punto anterior revele que algunos componentes del
Programa disponen de mas recursos de lo necesario, se recomienda utilizarlos para cubrir la posible
extension del PC fortaleciendo los componentes de capacitacion y asistencia técnica que deberan
acompafar la puesta en marcha de la maquinaria entregada por el PC y la activacién del fondo de

crédito

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto:

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
Comentarios | Estado | Comentarios Estado

5.1 Segun En

resultados de proceso

4.1, se tomaran
decisiones por la
ONP, las
Instituciones
nacionales y
agencias,
siguiendo lo
recomendado
por el Evaluador

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 6
6. Se recomienda mantener la estabilidad que se ha logrado en la participacién del Equipo del MINAG en

las instancias de coordinacién del PC e incrementar su liderazgo como actor estratégico en el marco

del Programa.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Acciones clave

Plazo

Responsable

Seguimiento

Secretariado

Comentarios

Estado

Comentarios

Estado

6.1 Mantener el
representante
designado por el
MINAG. Su
trabajo va a ser
apoyado

PERMANENTE

MINAG
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adicionalmente
con personal del
equipo de
proyectos recién
conformado en
su institucion.

6.2 Potenciar la PERMANENTE MINAG
participacion de
los Delegados
Municipales en
las acciones del
PC a nivel local,
fortaleciendo la
comunicaciény
el intercambio
con ellos.

6.3 Aprovechar PERMANENTE MINAG
las reuniones
mensuales que
convoca el
MINAG, con
Subdelegados de
cultivos varios
provinciales,
para monitorear
la marcha del PC
y facilitar la
toma de
decisiones.

Recomendacion de la Evaluacion N2 7

7. Se recomienda dar seguimiento al analisis que el MINCEX ya esta haciendo para desconcentrar algunas
de las funciones que actualmente estan bajo la responsabilidad de la ONP, para permitirle una
dedicacién mas exclusiva a la coordinacién del Programa Conjunto y a la agilizacién de sus procesos.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto: En este periodo y como parte del proceso de reorganizacién

del MINCEX, concluyeron las labores de la ONC, pasando directamente a la Direcciéon de Organismos

Econdmicos Internacionales (DOEI) del MINCEX, la coordinacion y atencion de la ONP del PC. Esta ONP cuenta

con un coordinador, un especialista y un asistente de finanzas.

Recomendacion de la Evaluacion N2 8
8. Se recomienda empezar desde ya a explorar nuevas fuentes de financiamiento, nacionales o
internacionales, que garanticen la continuidad de los procesos impulsados desde el Programa
Conjunto.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto
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Acciones clave

Plazo

Responsable

Seguimiento

Secretariado

8.1 Las
instituciones
nacionales
prepararan
fichas de
proyectos que
le den
continuidad a
algunos
procesos ya
iniciados con el
PC, para
aspirar a
fondos
disponibles de
la cooperacion
internacional.

PERMANENTE

Instituciones
Nacionales

Comentarios

Estado

Comentarios

Estado

8.2 Las
agencias
identificaran
posibles
donantes,
nuevos
mecanismos de
financiacion o
inclusién en
sus programas
regulares para
financiar
iniciativas que
den
continuidad o
complementen
los procesos
iniciados con el
programa.
Estas
posibilidades
seran
compartidas

PERMANENTE

Agencias NNUU
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con el gobierno
parala toma
de decisiones.

Fecha: 22 de febrero del 2012
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